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Patrimonio y sostenibilidad:
depositos de colecciones compartidos

Maite Barrio Olano ¢ Ion Berasain Salvarredi
Albayalde!

1. INTRODUCCION

En la coyuntura actual de la sociedad, tras la crisis econémica y social acae-
cida en los tltimos afios, la pandemia en la que nos vemos sumergidos y la incer-
tidumbre del futuro préximo, la conservacién de patrimonio requiere el plantea-
miento de estrategias globales y sostenibles. Es en este contexto que los procesos
de conservacién preventiva, es decir, aquellos destinados al control de riesgos y
a evitar o al menos minimizar el deterioro de objetos y colecciones, adquieren
todo su sentido. Y ello gracias al hecho de prever y anticiparse a una futura si-
tuacién adversa y priorizar la gestién de la coleccion patrimonial en su conjunto.

Siguiendo en cierto modo este cambio de mentalidad, hemos asistido en
el siglo xx1 a la eclosién de depdsitos de colecciones patrimoniales externos.
Estos centros, habitualmente alejados de los museos o lugares de exposicién,
aglutinan tanto salas de almacenaje como servicios necesarios para el ingreso
y conservacién de los objetos, facilitando las operaciones y optimizando su efi-
cacia y eficiencia, tal y como veremos en el desarrollo del texto.

Los espacios opacos, las colecciones estéticas, olvidadas y cerradas, guar-
dadas celosamente y casi en secreto, dan paso a centros funcionales, moder-
nos, tecnolégicamente avanzados y sobre todo dindmicos, que velan por la sos-
tenibilidad y accesibilidad. Dentro de este grupo de instalaciones, aquellas que
comparten el espacio y albergan colecciones de diferentes museos e incluso de
diferente titularidad, suponen un paso adelante en la racionalizacién del uso de
recursos que en su gran mayoria provienen de las administraciones piiblicas.

1 www.albayalde.org
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En este articulo se analizan cinco centros de conservacién o centros de co-
lecciones patrimoniales creados en las dos tltimas décadas. Examinaremos sus
principales caracteristicas y particularidades, la diversidad de sus instalaciones,
equipos y colecciones, asi como sus diferentes apuestas o actitudes a la hora de
encarar la sostenibilidad dentro del mundo de la conservacion.

2. METODOLOGIA

Las reflexiones expresadas en este texto, en su sentido méis general, son el
fruto de la actividad regular ejercida por los autores de este trabajo durante dos
largas décadas en el terreno de almacenes de colecciones patrimoniales y cen-
tros de conservacion.

Mais en particular, las lineas de trabajo emprendidas a la hora de realizar
este estudio han sido basicamente de dos tipos: bisqueda documental y trabajo
de campo. En la primera, el concepto de sostenibilidad en patrimonio y sus de-
rivaciones, el fendmeno de la aparicion de almacenes compartidos entre dife-
rentes museos o centros de colecciones y la informacidn sobre ciertos centros
especificos, han sido los ejes principales de investigacién?.

En cuanto al trabajo de campo, este ha consistido, por un lado, en la visita
a numerosos almacenes y centros europeos y norteamericanos, tanto externali-
zados como insertos en la estructura de un museo (en torno a cincuenta); y, por
otro, en entrevistas personales con directores o responsables de dichos organis-
mos y con agentes implicados en estos sistemas, tales como técnicos en con-
servacion preventiva o restauradores-conservadores.

Tras la recopilacién de informacidn, se llevé a cabo la seleccién de los
centros que a continuacién se presentan, en funcién de su representatividad en
aquellos aspectos que se desean resaltar en este trabajo. En ese momento y du-
rante el afio 2018 se dirigié una encuesta escrita a los responsables de las cinco
instituciones escogidas®, a fin de ampliar o concretar aquellos rasgos distin-
tivos que debfan ser examinados en profundidad en la exploracién en curso.
Esto permitié actualizar datos y conocer ciertos matices y singularidades a ni-
vel de gestion.

2 Ver bibliograffa.

3 Agradecemos a las siguientes personas su amabilidad a la hora de aportarnos informacién y
experiencia de las instituciones de las que son responsables. Glasgow Museum Resources Center:
Janice Lane; Reservas de los museos de Marsella: Dominique Samanni Centro de Colecciones de
los Museos Nacionales Suizos: Bernard Schuele; Centro de Colecciones Patrimoniales Gordailua:
Carlos Olaetxea; Centro Kolleksjesintrum Fryslan: Luitzen Schaafsma.
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Finalmente, se analizaron los cinco centros, poniendo el foco mayormente
en aquellas condiciones o cualidades de las propuestas que inciden en la sos-
tenibilidad de los proyectos desde tres puntos de vista: el econémico (nuevos
modelos de gestion), el medio ambiental (disefio de los edificios y politicas de
ahorro energético) y el social (relacién con las diversas comunidades y publi-
cos a los que prestan sus servicios).

La asociacién de las dos vertientes de trabajo, la consulta documental y las
visitas y entrevistas realizadas, ha permitido centrar el tema desde un punto de
vista no sélo tedrico sino también préictico.

3. CRISIS Y PATRIMONIO

El afio 2007 supone el inicio de la crisis econémica y financiera que nu-
merosos expertos y divulgadores han calificado como la mas importante desde
la IT Guerra Mundial, siendo la quiebra de Lehman Brothers en el 2008 el mo-
mento mds icénico. Pese a los reiterados anuncios del final de la misma que
gobernantes globales y locales llevan a cabo de forma optimista, parece tam-
bién cominmente aceptado que las repercusiones aiin se mantienen a muchos
niveles y que la situacidn, lejos de ser coyuntural, se prolongard en el tiempo,
con una recuperacién més limitada de lo que cabria desear. El aumento de la
pobreza y desigualdad social, el desempleo, la disminucién del consumo, la in-
seguridad econémica, etcétera, han provocado una importante disminucién en
la recaudacién de impuestos y un recorte en los gastos que, a su vez, ha tenido
notables consecuencias en diversos 4mbitos de nuestra sociedad.

El patrimonio cultural no ha permanecido ajeno a esta realidad. Por centrar-
nos en el Estado espafiol, los datos del periodo 2008-2016 referidos a la inver-
sién realizada por el gobierno central son desalentadores y significativos, tal y
como indica el estudio de Martin y Garcia (2016). Estos autores sefialan que el
presupuesto en proteccién del Patrimonio Histérico se redujo un 82 %, mientras
que en conservacion y restauracién de bienes culturales* un 75 %. Asi mismo
concluyen que entre 2008 y 2013 en las comunidades Auténomas ha descen-
dido un 70 % y en las entidades locales municipales un 82 %, sin contar el des-
censo de un 90 % en los presupuestos de la Obra Social de las cajas de ahorro.

Hoy en dia, a pesar de una cierta recuperacién econémica y de ser uno de
los estados con mayor nimero de elementos patrimoniales a nivel internacio-
nal, la precariedad de los presupuestos asignados a esta partida sigue siendo
notable.

4 Gestionados por el Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia.
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4. PATRIMONIO Y SOSTENIBILIDAD

Es en este contexto donde toma fuerza un concepto surgido ya desde hace
algunas décadas: el concepto de sostenibilidad. Ya a finales de los afios 80
Brundtland precisé que la «sostenibilidad consiste en satisfacer las necesida-
des de la actual generacion sin sacrificar la capacidad de futuras generaciones
de satisfacer sus propias necesidades» (1987: 37). A partir de esta definicion, se
plantearon sus principios desde el punto de vista econémico, social y medioam-
biental (Negri, 2012). En 2015, el Acuerdo de Paris y los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible, tomado en el marco de la Convencién de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climético, marcaron unas pautas concretas de actuacién.

Evidentemente, el criterio de sostenibilidad no sélo es y debe ser aplicable
a sectores productivos como la industria, sino también al mundo del patrimo-
nio, teniendo en cuenta que su conservacién y supervivencia implican una se-
rie de acciones prolongadas en el tiempo. Y, sin embargo, no parece haber sido
hasta fechas muy recientes un tema especialmente atendido por los responsa-
bles de las principales instituciones museisticas. Asi, Davies (2008) tras rea-
lizar una serie de seminarios y encuestas en el Reino Unido, concluye que el
personal de los museos no percibe la sostenibilidad como parte importante de
su trabajo y planificacién, que pocos responsables piensan a largo plazo y que
si bien los aspectos sociales y econdmicos son tenidos en cuenta, los medio-
ambientales se ignoran en mayor medida. Conciencia, segiin estimaciones del
autor, de la que se carece en parte en las grandes instituciones museisticas al
albur de la etapa de bonanza vivida desde finales de los 80 hasta principios del
afio 2000. En el mismo sentido, Merriman (2004) destaca que el coleccionismo
de los museos se estd realizando sin ningtn criterio de sostenibilidad.

Afortunadamente es notorio que, también en el campo patrimonial, se estd
produciendo un cambio de perspectiva y la sostenibilidad se integra cada vez
maés dentro de los objetivos y preocupaciones de las instituciones museisticas.
Un claro ejemplo son la creacién y puesta en marcha de planes nacionales en
Espafia, tales como los de Patrimonio Industrial, Paisaje Cultural, Arquitec-
tura tradicional, Arquitectura Defensiva, Conservacién Preventiva, etcétera.
En este sentido, en los tdltimos meses el ICOM ha creado un grupo de trabajo
sobre sostenibilidad: «Su misién es ayudar al ICOM a examinar la integracién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y del Acuerdo de Paris a lo largo de
todas sus actividades, asi como apoyar a sus miembros a contribuir de manera
constructiva en la defensa de los Objetivos»’. Las recomendaciones del grupo

5 ICOM, Consejo Internacional de Museos: El ICOM crea un nuevo grupo de trabajo sobre
la sostenibilidad https://icom.museum/es/news/el-icom-crea-un-nuevo-grupo-de-trabajo-sobre-la-
sostenibilidad/ [consulta: 7 de abril de 2020].
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han sido presentadas en 2019, en la 25.* Conferencia Trienal del ICOM (Kioto,
Japén). En su Resolucién n.° 1 reconoce que los museos tienen un papel que
desarrollar en la «conformacién y creacién de un futuro sostenible a través de
diversas programaciones, asociaciones y operaciones». Ademds propugna que
se familiaricen con la Agenda 2030 como marco orientativo para incorporar la
sostenibilidad en précticas internas y externas, asi como reconocer y reducir el
impacto medioambiental, incluida la huella de carbono de las instituciones mu-
seisticas ayudando con ello a garantizar un futuro sostenible para todos los ha-
bitantes del planeta: humanos y no humanos®.

5. SOSTENIBILIDAD, CONSERVACION PREVENTIVA Y ESPACIOS
DE RESERVA DE COLECCIONES

En este proceso de cambio de mentalidad hacia una mayor sostenibilidad,
los planteamientos extensivos de la conservacién preventiva adquieren todo su
sentido ya que priorizan una gestion integral de las colecciones patrimoniales
con el cuidado y mantenimiento del entorno como eje fundamental. Gael de
Guichen apuntaba en este sentido, cuando exponia que era necesario cambiar
para que «el «objeto» de ayer se convierta en la «coleccién» de hoy, la «sala»
en el «edificio», el «individuo» en el «equipo», el «presente» en «futuro», los
«profesionales» en «el piiblico», el «secreto» en «comunicacién» (1999: 5).

En este sentido, la conservacion preventiva se presenta como una accién mas
sostenible en el tiempo que otras tareas de conservacién o restauracién’, que aun
siendo necesarias y deseables, son por lo general més costosas y con objetivos mds
delimitados. Sin contar que en ocasiones por desgracia frecuentes se busca un ré-
dito propagandistico inmediato y se olvida o descuida su preservacién a futuro.

Actuando sobre los riesgos a los que los bienes culturales pueden estar so-
metidos, el equipo responsable de la coleccién se anticipa a cualquier tipo de
deterioro y con ello consigue que la vida del objeto se alargue considerable-
mente. Si bien la conservacién preventiva debe de ser aplicada en todos los en-
tornos susceptibles de albergar bienes culturales, observamos que las reservas,
almacenes o depdsitos de colecciones constituyen un centro neurdlgico para su
implantacién y practica. En efecto, los almacenes, son los recintos destinados a
la custodia de los bienes culturales no expuestos, que se calcula pueden llegar
a constituir en torno al 90 % de la coleccién global de un museo o institucién.

6 Resoluciones aprobadas por la 34.* Asamblea General del ICOM. Kioto, Jap6n 2019.
http://www .iaacc.es/ckfinder/userfiles/files/2018/Resolutions-2019-ES .pdf [consulta: 7 de abril
de 2020].

7 Tomamos como definiciones de los diferentes aspectos de la conservaci6n las expuestas en
resolucién del ICOM-CC durante la 15.% Conferencia Trienal de Nueva Delhi {COM-CC 2008).
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Pese a que el panorama general muestra todavia deficiencias en cuanto a
ordenacién y servicios de los depdsitos, de unos afios a esta parte se observa
un incremento notable de iniciativas que buscan revertir esta situacién. De ma-
nera que, de un concepto decimondénico en el que se «abandonan» —mas o
menos ordenados o en el méds completo caos segtin los casos— aquellos obje-
tos que no tienen calidad suficiente para ser expuestos, se ha pasado a la no-
cién de reserva como parte esencial del museo (Herreman, 1995). Se trata pues
de una zona de tratamiento funcional de las colecciones (Direction des Musées
de France, 2004), constituida por diversas dreas de trabajo comunicadas en-
tre si que contribuyen a que los museos cumplan convenientemente sus objeti-
vos. En este 4mbito los objetos se identifican, registran, documentan, restauran
y son custodiados en condiciones adecuadas. Pero también pueden ser accesi-
bles y consultados, por medio de una rdpida localizacién y protocolos de ges-
tién adecuados.

El depésito debe adaptarse al tipo de museo o institucion al que tiene que
prestar servicio: a su mision, planes expositivos y de estudio, naturaleza de
la coleccién, necesidades de conservacién, posibilidades presupuestarias y de
equipo, espacios disponibles, sistemas de socializacion, etcétera (Barrio y Be-
rasain, 2018).

Asf, su tipologia es muy variada. En algunos casos se han efectuado reno-
vaciones o ampliaciones de almacenes ya existentes en la propia sede institu-
cional, como en el Museo Reina Soffa y El Prado en Madrid, Albertinum en
Dresde (Alemania) y World Conservation and Exhibitions Centre del British
Museum en Londres. O han sido incluidos en museos de nueva planta como
el Quai Branly-Jacques-Chirac en Paris, el Museo de las Colecciones Rea-
les en Madrid o el Museo del Disseny en Barcelona. En otros casos, tanto por
funcionalidad como por liberar espacios que sirven para dar un mejor servicio
a los visitantes en las sedes del museo, estas instalaciones son externalizadas
y se ven complementadas con nuevas funciones que los convierten en ver-
daderos centros de conservacidn, facilitando las operaciones y optimizando
su eficiencia®. Sirvan los ejemplos, entre otros, del Museo d’Art et Métiers
de Paris, del Centro de Conservacién del Museo del Louvre en Liévin (Fran-
cia), el museo Boijmans van Beuningen de Roterdam (Holanda), el Centro de
apoyo del Museo Smithsonian en Washington, el Centro de Colecciones del
Museo de Historia de Barcelona, el almacén central del Kunststorishes Mu-
seum de Viena (Austria) o el proyecto del Victoria & Albert East en Londres
(Reino Unido).

8 UNE-EN 16141:2012. Guia para la gestion de las condiciones ambientales. Centros de
conservacion: definiciones y caracteristicas de los espacios dedicados a la conservacion y ges-
tion del patrimonio cultural.
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En bisqueda de una mayor sostenibilidad en el funcionamiento de este
tipo de infraestructuras han surgido los depésitos compartidos®, es decir, aque-
llos cuyos locales y servicios son utilizados por distintas entidades, con una
apuesta en comiin de gestion, dentro de una nueva estrategia de colaboracién
y explotacién racional de los recursos. Este criterio asociativo ha originado la
configuracién de diversas reservas en los dltimos afios, con diferentes grados
de participacién en la mancomunidad, tales como el Centro Nacional de Con-
servacién y Estudio de Colecciones del Museo de la Civilizacién en Quebec
(Canadd) —dos museos—, Vejle County Cultural Heritage en Holanda —16
museos y archivos—, Arthoteke de Mons en Bélgica —cinco instituciones— ,
el Centro de Colecciones e Investigacién de los museos estatales de Tyrol en
Alemania —tres museos— o el futuro Centro de Colecciones de los Paises Ba-
jos que reunird a cuatro instituciones: Rijksmuseum, Nederlands Openlucht air
Museum, Museo Nacional del Palacio Het Loo y el Servicio Estatal de Patri-
monio Cultural, entre otros.

Francia destaca por la proliferacién de estos centros compartidos, como
es el caso de los Museos de Nancy y del Gran Nancy (Francia) —cinco mu-
seos—, las reservas de Artes Decorativas —cuatro museos—, o la de los Mu-
seos de la Villa de Parifs —ocho museos—. En este mismo pais est4 prevista la
creacién de nuevas instalaciones con el mismo propésito en Tours, Bayona y
Estrasburgo.

6. AREAS DE RESERVA COMPARTIDAS: CINCO CASOS DE
ESTUDIO

Los centros seleccionados para este estudio han sido cinco. En primer lu-
gar, Glasgow Museum Resources Center'® (GMRC), que abri6 sus puertas
en 2003 (imagen 1). Almacena los objetos de nueve museos, que constitu-
yen una de las mayores colecciones municipales de Europa!l. Es la sede asi
mismo del Open Museum, entidad que se encarga de acercar fisicamente la

9 El vocabulario en torno a los depésitos todavia no estd estandarizado en el idioma espafiol.
Mientras que en Francia se ha admitido de forma general el término «reserves» o en los pafses
anglosajones «museum storage area», en espafiol se habla indistintamente de «almacenes» «de-
pésitos» y «salas o drea de reservas» (Gutiérrez Usillos, 2011), asf como de «centro de recursos»
e incluso «centro de colecciones». Y cuando nos referimos a la confluencia en estas instalacio-
nes de varias instituciones («reserves mutualisées» en francés), en espafiol vienen referidos como
«depésitos compartidos» o «reservas mancomunadas».

10 https://www .glasgowlife.org.uk/museums/venues/glasgow-museums-resource-centre-
gmrce [consulta: 7 de abril de 2020].

Il Estas instituciones son: Kelvingrove Art Gallery and Museum, Riverside Museum,
Peopels Palace, The Burrell Collection, Gallery of Modern Art, Kelvin Hall, Scotland Street Mu-
seum, Provand’s lordshio; St Mungo Museum of Religious Life and Art.
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lecciones de tres museos nacionales!’ y sus colecciones, que abarcan mis de
1.000.000 de objetos, son enciclopédicas: bellas artes, etnografia, textiles, ar-
mas, arqueologia, cerdmica y vidrio, mobiliario, tecnologia, etcétera.

El cuarto, situado en Gipuzkoa, Pais Vasco, es el Centro de Coleccio-
nes Patrimoniales Gordailua (Gordailua, Gipuzkoako Ondare Bildumen
Zentroa)'%, que fue construido en 2011 y acoge fondos de la Comunidad Au-
ténoma del Pais Vasco!?, territoriales'®, municipales!®, asi como colecciones
privadas?. Custodia en su totalidad mas de 70.000 objetos, en su mayoria de
etnografia y bellas artes, y 10.000 cajas de material arqueolégico y paleonto-
16gico.

Por 1iltimo, el centro Kolleksjesintrum Fryslan?! de Leeuwarden, que fue
inaugurado en 2016, englobando cuatro museos de la provincia de Frisia? y el
Tresoar, un centro de gestion de archivos digitales sobre Frisia y su literatura.
La naturaleza de sus colecciones es enciclopédica: arte, historia natural, etno-
logfa, tecnologia, etc. acogiendo en torno a 250.000 objetos.

6.1. Los cinco centros y su apuesta por la sostenibilidad: la economia

Como factores que influyen en la economia se han querido resaltar la loca-
lizacién de los centros, €l disefio del propio edificio y el grado de confluencia
de las instituciones que los constituyen.

6.1.1. Localizacion en la periferia

Los museos, por lo general, ocupan zonas céntricas de la ciudad, donde el
m? de suelo tiene un coste elevado. Se trata de entornos en los que la obtencién
de espacio para ampliaciones, ademds de gravosa, resulta complicada. Libe-

15 Museo Nacional de Zurich, Castillo de Prangins y Foro de historia Suiza de Schwyz.

16 https://artsandculture.google.com/partnet/gipuzkoako-gordailua [consulta: 7 de abril de
2020]. https://www.gordailua.eus [consulta: 7 de abril de 2020].

17 Depésito de Materiales arqueolégicos y paleontolégicos del Gobierno Vasco en Gipuzkoa.

18 Con la propia coleccién de Diputaci6én Foral de Gipuzkoa, que incluye los tres museos de
su titularidad: Zumalakarregi Museoa, Untzi Museoa y el Caserio Museo Igartubeiti.

19 Museo de San Telmo de San Sebastidn y Ayuntamientos tales como el de Irun.

20 Entre las colecciones privadas destacan la del Obispado de San Sebastidn, la de la familia
Nestor Basterretxea, y el fondo de Kapitain etxea Jantziaren Zentroa, entre otros.

2L http://www kolleksjesintrum.nl/2-uncategorised/4-kolleksjesintrum-fryslan [consulta: 7 de
abril de 2020].

22 Fries Museum (principal depositario de los bienes culturales muebles de la regi6n), Fries
Scheepvaart Museum (museo maritimo), Natuurmuseum Fryslan y Museo Frysk Lanbou.
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rar el espacio dedicado a almacén, trasladando los objetos no expuestos a otros
centros, permite que la institucién pueda ofertar un mejor servicio al piblico
dentro de los pardmetros que hoy en dia se requieren?3,

La posibilidad de disponer de una nueva infraestructura disefiada desde to-
dos los puntos de vista para la funcién que va a desarrollar, conllevara a medio
y largo plazo un importante ahorro econémico y sobre todo una potencial me-
jora en la conservacién y gestién de las colecciones (Leuthard y Worle, 2006).
En efecto, la multiplicacién de espacios de almacenaje dentro de los museos,
pero a menudo también fuera de ellos, ocasiona altos gastos de alquiler y lo-
gistica, ademds de una inadecuada gestién del movimiento.

Las infraestructuras aqui presentadas, salvo en el caso de Marsella, se ubi-
can fuera de los centros urbanos, en poligonos industriales y a una cierta dis-
tancia de las instituciones a las que dan apoyo.

El GMRC se sitda al sur de la capital, mientras que el centro de coleccio-
nes suizo se encuentra en Alfforten, localidad cercana a Zirich, donde ya con-
taba con un depdsito desde el afio 1998. En ambos casos, su ubicacion favore-
cia la logistica de movimientos, lo que contribuyé a valorar la idoneidad del
lugar. Gordailua fue construido en Irin, muy cerca de la frontera con Francia,
en una zona industrial que ha sido alcanzada por la ciudad, por lo que el en-
torno suma edificios industriales y de habitacién.

El centro de colecciones en Leeuwarden forma parte de un parque empresa-
rial y la mayoria de las instituciones participantes en la unién se encuentran en la
misma localidad, salvo el Museo Naval situado a 26 km de distancia. En cuanto
a Marsella, el almacén principal se ubica en el barrio de la Belle de Mai, si bien
la instalacién m4s reciente ha sido establecida en Arnavaux, en el distrito XIV.

Aunque parezca obvio que la localizaci6n en el extrarradio abarata el coste
de la instalacién, en ciertos foros profesionales se ha planteado la duda sobre
la rentabilidad de los depdsitos externalizados frente a los incluidos dentro de
los museos?*, al obligar a los conservadores a desplazarse entre dos sedes, en

23 No hemos de olvidar los cambios que se han venido desarrollando en los museos desde fi-
nales del siglo pasado. La exposicién cuenta con menos obra a la vista del piblico lo cual con-
lleva un mayor nimero de obras localizadas en los depésitos. Por otra parte los nuevos servicios
que se ofertan a los visitantes aumentan la necesidad de espacio.

24 4e¢ Journées professionnelles de la conservation-restauration: S’unir pour préserver les
patrimoines, organizadas por la Direction générale des patrimoines et la Cité de 1’architecture et
du patrimoine, 18 y 19 de marzo de 2014 en Paris https://www.culture.gouv .fr/Sites-thematiques/
Conservation-restauration/Actualite/4e-journees-professionnelles-de-la-conservation-restauration
[consulta: 7 de abril de 2020].
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ocasiones para una verificacién de datos rutinaria®. Esta coyuntura ha sido
resuelta en algunos almacenes incorporando al personal en la misma infraes-
tructura. En cualquier caso, dada la juventud de estos centros, en los préximos
afios se vera con mayor claridad las ventajas e inconvenientes que se derivan
de estos nuevos modos de gestion.

6.1.2. El edificio: una estructura disefiada para su funcion

El adecuado disefio del edificio es basico para un buen funcionamiento y,
por lo tanto, para su eficacia. Estos cinco ejemplos reflejan un estudiado di-
sefio con dos vias de actuacién: aprovechamiento de edificios existentes en
el caso de Marsella y Sammlungszentrum y levantamiento de inmuebles de
nueva planta en Gordailua, GMRC y Leeuwarden. La reutilizacién de edificios
antiguos en principio cumple més convenientemente con los principios de sos-
tenibilidad, siempre que los nuevos usos no se vean comprometidos.

Las Reservas de los Museos de Marsella ocupan parte de una antigua fa-
brica de tabacos, de grandes volimenes didfanos, que han sido compartimen-
tados en funcién de las necesidades, desarrollandose las circulaciones en torno
a los patios del complejo. En una de las alas del edificio se localizan, en planta
baja, los accesos de vehiculos y personas, las salas de transito, intervencién, fo-
tografiado, acondicionamiento y control de colecciones, seguridad y cuarentena
entre otras. Un pequefio espacio para restauracion es utilizado para limpiezas de
polvo, construccién de maniquies, montaje de piezas, enmarcacién, etcétera. En
los pisos superiores se ubican las oficinas, salas de consulta y estudio, asi como
los depésitos de pequefio y mediano formato. Para acceder a estos espacios se
han construido, adosados al muro, corredores por los que discurren las instala-
ciones, evitando en lo posible afecciones a los almacenes. Los grandes formatos
se distribuyen en varias construcciones levantadas en el patio o en planta baja
de otras alas. En total dispone de 4.500 m2 distribuidos en 19 almacenes.

La edificacion que alberga el Centro de Zirich es un antiguo almacén del
ejéreito. Su configuracion respondia a los requerimientos solicitados en este tipo
de instalaciones, permitiendo disponer de 4reas de almacenamiento y servicios
correctamente estructuradas e interconectados. La infraestructura estd formada
por tres médulos aislados paralelos, unidos por un corredor tanto para circula-
cién de personas como de objetos. En uno de los médulos se ubican los almace-
nes distribuidos en tres plantas (10.000 m?) y en los otros diferentes servicios de

25 Segin B. de Tapol, especialista en conservacién preventiva, serfa necesario analizar esta-
disticamente la frecuencia de dichos desplazamientos, para verificar si realmente el nimero de vi-
sitas justifica estas afirmaciones. Comunicacién oral. Barcelona, MNAC, 2018.
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En Glasgow, el conjunto destinado al Centro de Recursos, fue construido
en dos fases, 2003 y 2009 respectivamente. En la actualidad cuenta con una
superficie de 15.325 m2. La zona de almacenamiento estd conformada por 17
salas que se distribuyen en dos pabellones unidos por la zona de muelle y re-
cepcién. Contiguo a ellos se levanta un médulo de oficinas y servicios de aten-
cién al piblico, unido a los depésitos mediante un corredor para los visitantes
y un médulo de servicios con acceso restringido en el que se distribuyen diver-
sas salas de trabajo. Est4 provisto de espacios de restauracion, salas de acondi-
cionamiento y montaje de exposiciones, espacios de consulta, biblioteca, zonas
de lectura, lugares dedicados a los talleres didécticos, etcétera.

El edificio del centro de colecciones de Frisia se compone de dos bloques
yuxtapuestos, uno de almacenes (1.350 m? aprox.) y otro, menor, de servicios,
en el que se desarrollan labores como investigacién, anoxia, fotografia em-
balaje y desembalaje, acondicionamiento, etcétera. El encuentro entre ambos
configura un corredor que facilita las circulaciones. Los almacenes estdn orga-
nizados en tres grandes salas: uno para grandes formatos y dos para pequefios
y medianos. En sus instalaciones cuenta con una cabina de anoxia y varias sa-
las para pequefias restauraciones € investigaciones.

La bisqueda de la funcionalidad en estos edificios no implica el abandono
de valores estéticos en cuanto a su disefio. Asi, en Glasgow, la zona de alma-
cenaje estd recubierta por una gran envolvente metdlica curva, en contraste
con la solucién mds tradicional en los médulos dedicados a servicios. Gorda-
ilua, a su vez, es una caja revestida por una gran reja metdlica, s6lo abierta en
las zonas de servicio, que acentiia la idea de proteccién de lo alli guardado?.
Las grandes placas de acero corten en fachada de los médulos de servicios
de Sammlungszentrum proporcionan al edificio un importante impacto vi-
sual. Con la oxidacién del metal, los arquitectos querian referenciar el paso
del tiempo y su accién transformadora sobre los objetos?’. En Leeuwarden, la
apertura trasversal del médulo de servicios permite la conexién con el exterior
y su fachada de aluminio con nichos para el crecimiento de plantas integra el
edificio en el paisaje?.

El centro de Marsella es, obviamente, el edifico que menos ha cambiado su
estética y aporta el valor afiadido de la preservacién de un inmueble histérico
en una zona significativa de la capital, acentuando de esta manera el propdsito
de conservacién para el que es utilizado.

26 Arquitectos: Estudio Astigarraga y Lasarte.

21 Arquitectos: Estudio Stiicheli Arkitekten; Christof Glaus. Ampliacién: Andreas Zimmer-
mann Arkitekten.

28 Arquitectos: Levs Architecten, Amsterdam, Jurrian van Sitgt.
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6.1.3. La mutualizacion

La confluencia en un mismo espacio de diversas instituciones que compar-
ten un objetivo en comin (en este caso la preservacién de bienes culturales),
evita la repeticién de instalaciones con idéntica funcién en cada una de ellas
y consigue de esta manera una optimizacién de su uso y un aprovechamiento
evidente de recursos.

La mayor escala permite dotar a estos lugares de un equipamiento técnico
més acorde con las necesidades de una buena gestién. Los gastos corrientes
como seguridad, mantenimiento, energia, movimiento, control de coleccio-
nes, etcétera, disminuyen al eliminarse la existencia de varias sedes y por tanto
evita duplicidades. Esta economia de escala repercute en mayor medida en
las pequefias instituciones que no podrian contar con las posibilidades que les
ofrece pertenecer a un proyecto de mayor envergadura.

Abhora bien, el grado de confluencia que se produce entre instituciones en
estos depdsitos compartidos no siempre es parejo y la forma de gestién adop-
tada para su organizacién puede ser muy variada. Ya el punto de partida, es
decir, los tipos de entidad que confluyen en estas infraestructuras y la rela-
cién pre-existente entre ellas pueden ser heterogéneos. Lo mismo sucede con
¢l proceso recorrido, es decir, desde centros cuyos diversos participantes en
comin acuerdo han creado conjuntamente la infraestructura desde el origen,
hasta aquellos de tnica titularidad que prestan servicio a otras instituciones
asociadas.

En los ejemplos aqui seleccionados, la mayor parte de las confluencias se
ha producido entre entidades que pertenecen a una misma administracién: mu-
nicipales en el caso del GRCM y Marsella, estatales en Sammlungszentrum.

Bajo el paraguas de Glasgow Life?, el Servicio de Museos es quien lidera
el Centro de Recursos de Glasgow, cuya misién es preservar las colecciones
de los museos pertenecientes al ayuntamiento de la ciudad. El Centro estd di-
vidido en varias dreas: educacién, conservacion, gestién de colecciones, inves-
tigacion, conservacidn (curatorial), logistica y programacién, administracién y
mantenimiento.

En el caso de Marsella, la confluencia en las reservas actuales ha sido un
trabajo largo y con altibajos que comenzé en los afios 80 del pasado siglo con

29 Glasgow life es la marca de Culture and Sport Glasgow trading. Organizacién dependiente
del Ayuntamiento de Glasgow que oferta actividades culturales, deportivas y de aprendizaje.
C.IChttps://www.gov.uk/government/case-studies/culture-and-sport-glasgow-trading
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la creacién de la Direccién de los Museos de Marsella y un depésito externali-
zado para dos museos. En la dltima década del siglo xx se creé el Servicio de
Inventario y se reflexiond sobre un nuevo proyecto de depdsito que se insta-
larfa junto al centro de restauracion ya existente, el Centro Interdisciplinar de
Conservacién y Restauracién de Patrimonio (CICRP).

Por su parte, el titular del Centro de Colecciones Suizo es la Confederacion
Helvética, titular asf mismo de los museos que engloba, por lo que la agrupa-
cién ha sido natural y sin dificultades afiadidas por proveniencia. En cuanto al
centro de Fryslan, los cinco organismos constituyentes —desde organizaciones
sin 4nimo de lucro (Museo Fries) hasta entidades piblicas (Tresoar) — crearon
una fundacién propia que los agrupa y con el apoyo financiero de la provincia
disefiaron y construyeron el edificio que alberga las colecciones.

En Gordailua, por su parte, la titularidad y la propiedad pertenece a Dipu-
tacién Foral de Gipuzkoa, quien presta como servicio la custodia de coleccio-
nes y el uso de infraestructuras a los organismos con los que ha establecido
convenios previamente. El acuerdo entre Diputacién y el Museo de San Telmo
—museo de titularidad municipal y principal usuario de la infraestructura tras
la propia Diputacién— se produjo ya desde la etapa del proyecto de Gordailua,
que coincidié con la fase de renovacién del museo, las demds incorporaciones
se efectuaron posteriormente. El centro permanece abierto a la recepcion de
ciertas colecciones de interés para el territorio histérico de Gipuzkoa.

Y (qué es lo que comparten estas instituciones? En primer lugar y como
es evidente, el drea de almacenaje, utilizada de forma conjunta. En todos estos
centros el criterio que prevalece en la ordenacién de colecciones no es la pro-
piedad de los fondos, sino la tipologia y el material de los objetos custodiados,
caracteristicas que conllevan un ambiente climédtico determinado y un mobilia-
rio especifico para su correcta conservacién. De manera que los objetos de los
diferentes museos, si se asemejan en naturaleza y formato, pueden encontrarse
en la misma unidad de almacenamiento, lo que redunda en un ahorro de espa-
cio en m? considerable y de volumen de aire climatizado.

En segundo lugar, comparten las dreas funcionales de gestién de coleccio-
nes que poseen de forma general y en mayor o menor proporcién®. Asi, ta-
lleres de intervencidn, espacios de desinsectacién, de preparacién de exposi-
ciones, de fotografia, registro, etcétera, son utilizados por las personas de los
diferentes museos que participan en estas infraestructuras, con ayuda de proto-
colos basicos de funcionamiento que regulan la relacién entre socios.

30 De los cinco ejemplos resefiados en este articulo, Glasgow, el Centro Suizo y Gordailua
son los que cuentan con mayores infraestructuras.
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En cuanto al equipamiento de estas dreas funcionales las soluciones son di-
versas. Desde la compra conjunta por parte del propio centro, como puede ser
en Glasgow y en Ziirich (el equivalente a 176.000 euros anuales en material
fungible), hasta soluciones intermedias como Gordailua, donde el equipamiento
técnico de mayor envergadura da servicio al conjunto de usuarios, mientras que
el material fungible o el equipamiento menor es propiedad de cada entidad, no
existiendo un presupuesto en comun para este tipo de cuestiones.

Probablemente el aspecto en el que los centros estudiados en este trabajo
presentan una mayor divergencia sea la organizacién de los equipos humanos.
Glasgow incorpora al propio centro de recursos a los conservadores y personal
ubicado normalmente en los museos. Cuenta con un equipo permanente de 170
personas, no todas a tiempo completo, que en ocasiones pueden desarrollar su
actividad en los museos del grupo. Trabajan en oficinas abiertas que favorecen
un contacto permanente entre todos los agentes, si bien algunas zonas del edi-
ficio estan reservadas a responsables concretos. El porcentaje de trabajos exter-
nalizados es bajo, limitdndose practicamente a los referidos a mantenimiento.

Casi en el extremo opuesto como modelo de organizacidn, las reservas de
Marsella disponen tnicamente de cuatro personas adscritas al centro: una encar-
gada del registro, localizacién de obras, y control de movimientos; dos que garan-
tizan la conservacién preventiva y por tltimo un técnico responsable del edificio y
la seguridad. La gestién de colecciones es efectuada por personal de cada museo,
tanto en su propia sede como en las reservas, donde son ayudados por el personal
mencionado en cuestiones de equipos, material de conservacién o acondiciona-
miento. Igualmente el centro pone en conocimiento de los distintos responsables
problemas de infestacion o degradacién con el fin de que puedan tomarse las me-
didas conjuntas que se requieran. Ciertas tareas, como el control de inventario y el
movimiento de los objetos en el interior del centro, estdn externalizadas.

La institucién suiza se sitiia en el término medio entre los dos plantea-
mientos anteriores: una parte del personal se adscribe al propio centro y otra a
los museos, si bien pertenecen todos a la entidad Museo Nacional. El centro en
si estd dirigido por un responsable y cuenta con un equipo de cincuenta y tres
personas adscritas a las diferentes 4reas®', que en algunos casos colaboran con
oficinas cantonales o municipales de arqueologia. Ciertos trabajos son enco-
mendados a personal subcontratado.

31 Cincuenta personas con diversos horarios que corresponden a treinta y siete unidades de
personal a tiempo completo. Responsable de colecciones, Responsable del Centro de Objetos,
Responsable del laboratorio, registro, servicio de préstamos (tres personas), exposiciones y logfs-
tica (siete personas), gestién de almacenes (tres personas), impresién y expedicién (cuatro perso-
nas), fotografia (una persona), conservacién- restauracién (veinticinco personas), investigacién
en conservacién (cuatro personas), conserje y mantenimiento, estudiantes y aprendices.
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El centro atiende todas las tareas logisticas, sea en sus propias instalacio-
nes como en los diversos museos nacionales. Se responsabiliza del almacena-
miento adecuado de los objetos (en colaboracién con los conservadores de co-
lecciones de los museos), de su registro y de la gestion de préstamos, y de la
conservacion y restauracién. Asi mismo colabora en el disefio de las exposi-
ciones, aportando el punto de vista conservativo y proporciona la logistica ne-
cesaria para los movimientos. El laboratorio de investigacion en conservacién
sirve de apoyo en la caracterizacién de materiales y en los tratamientos que se
realizan, encargdndose también de testar la idoneidad de los elementos em-
pleados en las exposiciones.

El Servicio de Gordailua y Museos, forma parte la Direccién General de Cul-
tura de Diputacién. La gestion del centro estd encomendada a cinco personas con
un director responsable32, que se encargan ademds de la gerencia de la coleccién
de Diputacién (en colaboracién con un técnico de cultura) y de la del depésito ar-
queoldgico de Gipuzkoa. El equipo se completa con una asesoria en gestién y
conservacion, un técnico en restauracién arqueoldgica, el servicio de manteni-
miento, el de control de plagas y el de limpieza, todos ellos externalizados.

En funcién de las necesidades, en Gordailua se contrata puntualmente a
personal encargado de tareas de conservacion, restauracion e inventariado. La
conservacion preventiva de las colecciones es controlada por el personal del
centro para el conjunto de los fondos, en aspectos tales como seguridad, medio
ambiente, etcétera. E1 Museo de San Telmo gestiona sus propias colecciones y
se encarga, asi mismo, de las intervenciones sobre el mismo*3, si bien se esta-
blecen colaboraciones entre ambas instituciones para las campafias de anoxia y
acondicionamiento. Las operaciones sobre las demds colecciones depositadas
de forma general son realizadas por sus propietarios, aunque la responsabili-
dad puede variar en funcién del acuerdo de colaboracién o comodato estable-
cido con la Diputacién.

El caso del centro de Fryslan es probablemente el més extremo en cuanto
a la reduccién de su personal, si bien es verdad que también es el mds limitado
en dimensiones, infraestructuras aunque no en cuanto a volumen de objetos.
La fundacién creada para la construccién del edificio actda como gestor del
mismo, siendo asistida por un consejo asesor formado por las direcciones de
las cinco instituciones que la integran. S6lo una persona se encarga de la ges-
tién de la entidad. No obstante los cinco socios han designado una sustitucién
en caso necesario. Calculan que como promedio trabajan in situ seis emplea-
dos de los diferentes museos, conservadores y responsables de colecciones.

32 Jefe del Servicio de Museos y Gordailua.
33 Con su propio personal y contratos externalizados.
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En Fryslan cada museo es responsable de la conservacién de los objetos de
su coleccidn, realizando el 80 % de los trabajos que se llevan a cabo en las ins-
talaciones, si bien la colaboracién entre los integrantes es habitual. La restau-
racion, el mantenimiento de colecciones y la limpieza de objetos se externali-
zan. Un contrato plurianual vela por el mantenimiento de la arquitectura y de
instalaciones.

Desde Glasgow, con el conjunto de los equipos trabajando juntos en el
centro, hasta Marsella y Leewarden, con poco personal propio y donde el
grueso del trabajo es ejercido desde los diferentes museos, las opciones plan-
teadas con respecto a la organizacién de las personas son variadas y comple-
jas. Y ;qué sucede con respecto a la coleccién custodiada? ;Se plantea como
una coleccién compartida, més alla de la titularidad, o son colecciones indivi-
duales?

Tanto en Glasgow, como en el centro suizo y en Marsella, podemos decir
que la coleccién no sélo es compartida, sino que es una, al tener la misma ti-
tularidad (municipal o estatal). Incluso, los objetos pueden ser mostrados en
cualquiera de las sedes de los museos que guardan las colecciones en el centro,
en funcién de las necesidades expositivas®*. En Glasgow y Zurich el acceso a
toda la coleccién por parte de los museos es libre, existiendo una politica glo-
bal de coleccionismo. En Marsella el crecimiento de las colecciones viene pro-
puesto por los diferentes museos y se examina conjuntamente con el director
de los Museos de Marsella.

En Gordailua, pese a la diversa titularidad de las colecciones, los distin-
tos entes participantes confluyen y configuran una coleccién unificada de
uso compartido, lo que constituye uno de los principales objetivos de esta
entidad y uno de sus grandes logros. En el momento de la incorporacién de
un nuevo fondo en el centro, sea piiblico o privado, el nuevo miembro ad-
quiere el compromiso expreso de aceptar el uso de sus bienes por parte de
los demds asociados e incluso por terceros que pertenezcan a la red piiblica,
siempre que se garanticen los requisitos de conservacién. La admisién de co-
lecciones se hace tras el estudio de su utilidad piblica y se ha establecido
una politica de adquisicién comiin entre la Diputacién Foral de Gipuzkoa y
el Museo de San Telmo, los dos mayores coleccionistas, que pretende evitar
duplicidades y una competitividad equivoca en un territorio de pequefias di-
mensiones.

En Leewarden, la puesta en comiin de las colecciones ha creado una re-
peticién de objetos que se estima de un 20 %, por lo que se han seleccio-

34 Afirmaciones de los responsables en las encuestas.
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nado y guardado tnicamente los objetos mds valiosos de acuerdo con las
pautas de cada museo. Desde el punto de vista de la sostenibilidad, preve-
nir la multiplicacién de objetos similares permite un ahorro considerable
en todos los gastos imputables a la conservacién y gestion de los objetos.
Aqui, cada museo tiene su propia politica de coleccionismo y los présta-
mos entre colecciones dependen de la aceptacidn de las peticiones que de-
ben cursar.

A nivel operativo, todas las instituciones estudiadas cuentan con una
base de datos unificada para todos los objetos de la coleccién, lo que per-
mite una visién global de los fondos y, por lo tanto, la posibilidad de co-
tejar sus contenidos y detectar duplicidades y lagunas. En el centro de re-
cursos de Glasgow todos los conservadores de museo comparten con el
personal de gestién de colecciones la responsabilidad de que el sistema do-
cumental se encuentre actualizado. En Marsella, para el funcionamiento
tanto de las reservas como del Servicio de Museos se ha realizado la fusién
de todas las bases de datos en una comin en la que se trabaja en red con
relacion a tesauros y recopilacion de datos, incluida la revisién y cotejo de
estos dltimos. La consulta puede realizarse a través de la intranet en todos
los museos.

En Zurich, cuentan con un sistema de documentacién informatizado tnico,
que recopila toda la informacién, incluidos los informes de restauracién y los
andlisis cientificos. En Gordailua, en cambio, existe un inventario comiin con
datos bdsicos de los objetos, accesible a las instituciones usuarias y la aplica-
cién adscribe a cada objeto un niimero de inventario del centro, pero cada mu-
seo cuenta con su propia base de gestién y documentacion.

Para facilitar la administracién de los objetos en Zurich y Fryslan utilizan
un sistema de cddigo de barras (imagen 3) —en Glasgow lo estdn implemen-
tando—, mientras que en Gordailua, las etiquetas de c6digo QR3S permiten
gestionar la coleccién y sus movimientos de manera sencilla y eficaz.

35 El c6digo QR (del inglés Quick Response Code, «c6digo de respuesta rdpida»), versién
evolucionada del c6digo de barras, es una matriz de puntos que almacena una serie de infor-
macién. Esta matriz se lee en un dispositivo mévil por un lector especifico, que de forma in-
mediata se conecta con una aplicacién en internet. Actualmente su uso es muy comin en bi-
lletes de avién, tren, etc. Su utilizacién en el etiquetado de objetos de un depésito permite la
visualizacién inmediata en pantalla de la ficha de informacién de una obra determinada, el lis-
tado de piezas contenidas dentro de una caja sin necesidad de abrirla, o la ubicacién mecénica
de un objeto en un mueble (pulsando sobre el QR del objeto y el del mobiliario sobre el que
se coloca).
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En todos los casos se evita la existencia de huecos al exterior en la zona
destinada a almacenes, incluso en un edificio histérico como el de Marsella,
donde los vanos han sido macizados. En Zirich y Leewarden han utilizado
cubiertas con vegetacién como aislante en las zonas de servicios*’ y en Glas-
gow, los pasillos de circulacién situados en torno a algunos almacenes, crean
una cadmara de aire que favorece la estabilidad climética y en el caso de Gorda-
ilua los exutorios de evacuacién de humos en caso de incendio estin protegidos
con cierres herméticos que colaboran en la estanqueidad de la instalacién. En
Sammlungszentrum, el aislamiento existente permite unas cargas de calefaccién
muy bajas y la temperatura media externa no hace necesaria la refrigeracion.

El uso de energias renovables tanto en las nuevas construcciones como
en las remodelaciones es una caracteristica comiin a estas infraestructuras.
Asi se han instalado placas fotovoltaicas en las cubiertas de todos los edifi-
cios (salvo Glasgow). Los 3.000 m2 de placas de centro de Alfforten am Albis
les permiten cubrir el 14 % de sus necesidades energéticas. En el caso de Gor-
dailua, la combinacién de placas y la geotermia en subsuelo consiguen dismi-
nuir en un 67 % el consumo energético, aunque el coste sigue siendo elevado.
En Leeuwarden estd previsto que los 396 paneles solares a obtengan un rendi-
miento de 89.600 kW al afio. Segiin su responsable, han conseguido tener un
costo cero a nivel energético.

La geotermia es utilizada de forma diferente en Leeuwarden que en Gorda-
ilua y Suiza, las tres instalaciones que cuentan con esta infraestructura. Mien-
tras que en las dos dltimas utilizan pozos verticales, en el centro de Frisia el
suelo de hormigén de los depdsitos no estd aislado térmicamente y se utiliza
como un acumulador del calor de la tierra que ejerce un efecto amortiguador
de la temperatura en un espacio especialmente aislado. Esto permite que la
energia se utilice basicamente en el mantenimiento de los niveles de humedad
requeridos. Este sistema simplifica las instalaciones de control climético y se
ha estimado una reduccién del 50 % de los costos operativos (Levs Architecten
2016) con relacién a un almacén tradicional.

En Glasgow en cambio utilizan un sistema combinado de calor y energia
eléctrica (CHP) a partir del gas natural, con lo que contribuyen a reducir las
emisiones de carbono hasta en un 30 % y ahorra un 20 % los costos de energia.
Para conseguir un mayor ahorro energético, y siempre dentro de la normativa
de cada pais, Sammlungszentrum, Gordailua y Leeuwarden han implementado
una tasa de renovacidn de aire baja, ya que se ha tenido en cuenta el gran volu-
men del espacio y la baja tasa de ocupacion.

37 Este tipo de soluciones puede suponer un conflicto al ser un hébitat propicio al desarrollo
biolégico.



PATRIMONIO Y SOSTENIBILIDAD: DEPOSITOS DE COLECCIONES COMPARTIDOS 83

Por otra parte, el cambio de criterios acaecido en los dltimos afios con res-
pecto a las consignas climéticas, la inclusién de conceptos tales como la hume-
dad relativa incorrecta o contraindicada y la evaluacién de riesgos a corto, me-
dio y largo plazo (Michalski, 2009), redunda en un mayor ahorro energético.
Esta nueva visién permite condiciones mds flexibles y adaptadas a las particu-
laridades de cada coleccién. En este sentido Leeuwarden esté trabajando junto
a otras instituciones holandesas coordinadas por la agencia Nacional del Patri-
monio Cultural en la posibilidad de liberar las consignas estrictas que se pos-
tularon en el Plan de conservaci6n holandés Delta y establecer requisitos con
variaciones mis amplias.

La ordenacién de colecciones por su vulnerabilidad con respecto a las con-
diciones medioambientales permite establecer espacios especificos para los
mds problematicos, dimensiondndolos adecuadamente, y limitando el gasto in-
discriminado. Es el caso del GMRC, donde se han establecido siete ambientes
climéticos, y de Gordailua, con una consigna general para el grueso de la co-
leccién, otra més exigente para las salas de textil y grafica y otra para metales
vulnerables. Tanto aqui como en Marsella se utilizan muebles frigorificos para
materiales especialmente sensibles y en el primero se utilizan cajas herméticas
con productos absorbentes y reguladores para materiales que requieren bajas
tasa de humedad.

Los centros suizo y holandés utilizan un tnico clima para todas sus insta-
laciones. En el primer caso fue debido a consideraciones financieras y ecolégi-
cas (Huber, 2010), aunque estd prevista la creacién de una zona fria para cier-
tos objetos. En el segundo se ha considerado que para el 95 % de la coleccién
la uniformidad es suficiente y el bloque de elementos mds vulnerables puede
permanecer controlado en sus museos de origen. Otros factores, tales como la
utilizacién de tecnologia led en iluminacién, sectorizaciones y detectores de
presencia, contribuyen a la reduccién de consumos.

La densificacién de colecciones redunda igualmente en el ahorro energé-
tico ya que, ademds del descenso del gasto imputable a cada objeto con rela-
cién al costo de la construccién, implica aprovechar al maximo el volumen de
aire climatizado. En todos los casos se ha buscado la optimizacién del espacio
de almacenamiento con el fin de obtener los ratios de ocupacién de mobiliario
maés altos posibles, sin menoscabo de que las circulaciones de objetos y perso-
nas estén correctamente disefiadas. En este sentido la solucién mds extendida,

38 Fl Ministerio de Cultura holandés estableci6 en 1997 el Plan Delta de Conservacion del
Patrimonio Cultural, consistente en el diagnéstico de la situacién de las colecciones de las insti-
tuciones musefsticas, el establecimiento de planes especificos de salvaguarda y el rescate de bie-
nes culturales en peligro. Se aportaron importantes subvenciones a los museos para que el alma-
cenamiento de sus fondos cumpliera con los estdndares internacionales.
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8. LOS CINCO CENTROS Y SU APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD:
LA SOCIEDAD

Uno de los factores fundamentales a examinar dentro del concepto de sos-
tenibilidad es el social, es decir, la repercusién positiva que tiene una determi-
nada actividad en la sociedad o en las comunidades concernidas, adoptando
valores tales como el respeto y el fomento de la educacién, la capacitacién y la
concienciacién®. Ahora bien, en ;qué medida se puede afirmar que estos cen-
tros tienen una influencia en el contexto donde se localizan?

En algunos casos, la intencionalidad de obtener una clara repercusion en el
entorno inmediato estaba presente desde la ideacion de la instalacion. Asi, a la
hora de ubicar el GMRC se aproveché una zona deprimida de Glasgow con el
fin de ayudar a revitalizarla con esta institucién prestigiosa del 4mbito cultu-
ral y con el programa didictico y de participacién proyectado. En efecto, esta
ciudad vivié un momento de esplendor a principios del siglo XX con la cons-
truccién de barcos, las fébricas de tabaco, de algodén, azucareras y minas de
carbén y hierro. Tras la crisis de los afios 70, la ciudad vivi6 momentos muy
duros, y habria que esperar a los afios 90 para que comenzara a reinventarse
como ciudad de servicios, de la cual esta infraestructura forma parte.

El caso de Marsella es particularmente interesante porque ademads de partici-
par en la regeneracién del barrio de Belle de Mai*, zona deprimida en las cerca-
nias del centro de la ciudad, ha supuesto la recuperacién y puesta en valor de la
antigua fébrica de tabacos que actualmente estd ocupada por un gran polo patri-
monial. En el mismo se alojan el Archivo Municipal, los Fondos Municipales de
Arte Contemporéaneo, el Centro Interdisciplinar de Conservacién y Restauracion
de Patrimonio CICRP*! y las Reservas de los Museos de Marsella. Las sinergias
entre estas instituciones contribuyen a una mayor funcionalidad de las mismas,
especialmente en el caso de las dos dltimas. Completando el polo y contiguo al
edificio de las Reservas se emplaza el CCR*, Centro de Conservacién y Recur-
sos del Museo de las Civilizaciones de Europa y el Mediterraneo (Mucem).

39 UNESCO. 2014. Indicadores Unesco de Cultura para el Desarrollo. Paris; UNESCO
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/iucd_manual_metodologico_1.pdf [consulta:
7 de abril de 2020].

40 En ese barrio se ubica un é4rea de 120.000 m? donde se ha creado un polo cultural que
redne uno patrimonial, uno media (multimedia, audiovisual e ingenierfa del espectéculo) y otro
de creacién de especticulos en vivo.

41 Equipamiento de 7.500 m? que es parte de una red nacional que tiene como objetivo pro-
porcionar una serie de centros que relinan todos los servicios necesarios relativos a la conserva-
ci6n y restauracion. http://cicrp.info/ [consulta: 7 de abril de 2020].

42 Se trata del centro de colecciones y recursos externalizado del Mucem, que dispone de dep6-
sitos, salas de investigacién y espacios de conservacién y restauracién y logistica de exposiciones.
http://www.mucem.org/collections/explorez-les-collections/le-ccr [consulta: 7 de abril de 2020].
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En cuanto a Gordailua, estd enclavado en Irun, localidad fronteriza cuyo
mayor desarrollo se produjo gracias a los servicios de comunicaciones, trans-
porte y actividades industriales relacionadas con su cardcter de punto estraté-
gico de paso internacional. Con la entrada de Espafia en la CCE tuvo que en-
frentarse a una importante reconversién motivada por la desaparicién de la
actividad aduanera, con las consiguientes dificultades y el redireccionamiento
paulatino de su economia. La presencia de un centro cultural en la zona, al igual
que en el caso de Glasgow, ayudan a prestigiar y revitalizar zonas en declive.

Pero quiza el aspecto méis importante a subrayar en cuanto a la sostenibili-
dad social de estas infraestructuras es totalmente intrinseco a su misién: la pre-
servacién de la memoria colectiva a través de sus testimonios materiales. Dado
que los museos actualmente albergan una parte infima de sus fondos, es este
tipo de centros los que custodian en sus instalaciones las colecciones que con-
forman la memoria material de una poblacién o de un pais, estudian y catalogan
sus bienes para conocer y comprender su significacion histérica y actual. Y los
conservan y acondicionan para salvaguardarlos del deterioro y la pérdida.

La unién de varias instituciones en una misma instalacién ha supuesto en
la mayoria de los casos un importante esfuerzo de puesta al dia de los inventa-
rios y conocimiento de las colecciones. Ha rescatado de almacenes hacinados
y en pésimas condiciones objetos que en un breve plazo de tiempo hubieran
terminado por malograrse irremediablemente.

La realidad es que este tipo de almacenes contribuyen a la democratizacién
del conocimiento. Es cierto que estdn concebidos, basicamente, como soporte
de la actividad de gestién y conservacién, cediendo a los museos la faceta ex-
positiva y, por lo tanto, de relacién mds estrecha con la sociedad de la que for-
man parte. No obstante las posibilidades de trasmisién de valores y conoci-
miento que tienen han llevado a que la tendencia general en los tltimos afios
sea la de abrirlos a la ciudadania.

Los depdsitos afiaden al interés de poder contemplar los bienes culturales,
otros alicientes tales como el de acceder in situ a las tareas que se desarrollan en
torno a las mismas y que habitualmente son desconocidas por el gran piiblico: la
conservacion, restauracién, acondicionamiento, investigacién, movimiento, etcé-
tera. Especificidad que contribuye a acrecentar la valoracién del patrimonio en si
mismo y la sensibilidad hacia la necesidad de su cuidado y conservacion.

La principal fuente de contacto con la poblacién son las visitas guiadas, lle-
vadas a cabo con mayor o menor intensidad en todos estos depdsitos, salvo el
de Marsella, mas volcado a especialistas. Quiz4 la instalacion que sobresale en
este terreno es la de Glasgow, que fue pensada desde el inicio como un almacén
abierto al piiblico mediante visitas guiadas de grupos. Su disefio arquitecténico
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Pero las visitas in situ no son el tnico recurso disponible para la apertura
a la ciudadania. El traslado de los objetos a los nuevos depésitos se ha aprove-
chado para realizar el fotografiado y digitalizacién de numerosos objetos, 1o
que ha permitido crear importantes repositorios de acceso piblico, acercando
los contenidos del museo a la sociedad*’. El Open Museum, en el Centro de
Recursos de Glasgow, amplia desde 1990 el alcance de las colecciones, pro-
porcionando acceso gratuito a aquello que no visitan los museos. Para ello han
creado kits manipulables y pequefias exposiciones itinerantes en colaboracién
con diversos agentes ciudadanos.

En cuanto a los profesionales, la confluencia en estos lugares de personal
de diversas entidades permite la puesta en comiin de probleméticas similares y
rompe su aislamiento, facilitando las relaciones entre todas las disciplinas que se
dan en el mundo del patrimonio. Sammlungszentrum desarrolla un gran niimero
de actividades con y para con la comunidad cientifica. En el drea de I+D+i cola-
boran restauradores-conservadores y los laboratorios, con el fin de desarrollar y
optimizar tanto métodos de conservacion como de restauracién. Muchos proyec-
tos se llevan a cabo en red con otras instituciones cientificas y museos tanto na-
cionales como internacionales. Acogen en torno a 500 profesionales en visita, or-
ganizan conferencias y curso de capacitacion para 400 personas y admiten a diez
alumnos en précticas todos los afios, asesorando también a otras instituciones.
Este sistema de trabajo ha permitido mejorar las sinergias entre los distintos agen-
tes que trabajan en el centro y de estos con los museos a los que sirven de soporte.

Gordailua, por su parte, fomenta la investigacién de la coleccién mediante
becas anuales financiadas por Diputacién Foral de Gipuzkoa, y acoge un pro-
grama de personas en pricticas en el campo de la conservacién, con convenios
con distintas entidades de formacién. Organiza o colabora en distintas activida-
des relacionadas con el patrimonio, como conferencias, cursos, exposiciones,
etcétera. Como centro de colecciones, transmite la visién de una coleccién uni-
ficada y compartida, més alld de la titularidad de cada fondo, que se gestiona
de manera integradora y que es un recurso comiin y abierto para las distintas
redes de agentes que trabajan en el desarrollo patrimonial del territorios. De
manera que diversos equipamientos disponen de la coleccién creada en Gorda-

45 Glasgow Museum Collections Online: http://collections.glasgowmuseums.com/mwebcgi/
mweb?request=home [consulta: 7 de abril de 2020]

Centro de colecciones de los museos Nacionales Suizos: https://www .nationalmuseum.ch/
sammlung_online/ [consulta: 7 de abril de 2020]Gordailua: Google arts & Culture:

https://artsandculture.google com/asset/gordailua/PAGZb0604B8IPQ?hl=es

Gordailua catdlogo: http://gordailuakatalogoa.gipuzkoa.eus/gordailua/ [consulta: 7 de abril de 2020]

46 Estas redes de trabajo incluyen las entidades usuarias de Gordailua, los museos forales, la
Red de Museos del Territorio, las instalaciones expositivas de orden menor, y otras asociaciones
y entidades pidblicas o privadas del Territorio.
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ilua para establecer sus proyectos individuales o colaborativos, apoyando asi la
cohesidn territorial y fomentando la idea de patrimonio como bien comuiin.

9. CONCLUSION

Reunir diversas colecciones en un tinico centro de recursos multifuncional per-
mite ahorrar espacio, costes, y energia, gracias tanto al uso compartido como a la
mayor frecuencia de utilizacion de los diferentes espacios que lo componen. Las
actividades de los espacios funcionales, los laboratorios, las aulas de formacién,
las visitas, el apoyo logistico a otras entidades, refuerzan su rol social en la comu-
nidad. Las sinergias que se establecen entre los equipos de las diferentes entidades
permiten unificar sistemas de trabajo y mejorar la gestién global, ayudando a la
consecucion de los objetivos. Las instituciones participantes pueden pertenecer a
una Gnica administracién o a varias, albergar fondos piiblicos o privados y regirse
por modelos de organizacién diversos y en muchos casos todavia incipientes y en
trasformacién, que revisten dificultades obvias. A pesar de ello es notable el deseo
de intensificar la cooperacién como solucién a diversas problematicas.

La conservacion de las colecciones requiere infraestructuras costosas y la
tarea debe centrarse a largo plazo en la bisqueda de soluciones apropiadas y
menos onerosas con vocacioén de integracion y participacion social. Compartir
puede convertirse en un medio claro y responsable de sobrevivir en una nueva
coyuntura, de optimizar recursos escasos y de afrontar la salvaguarda del patri-
monio de manera sostenible. Las préximas décadas desvelaran el devenir y las
posibilidades de futuro de estas instalaciones.
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